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KOMPETENCJE, STANDARDY I TRENDY W WSPOLCZESNYM KSZTALCENIU
TRENEROW I INSTRUKTOROW NA PRZYKEADZIE FITNESSU W POLSCE I
UKRAINIE

W opracowaniu przeanalizowano kluczowe aspekty rozwoju edukacji fitness w oparciu o materialy migdzynarodowej
konferencji naukowej "Okrqggly Stot: Edukacja fitness przysziosci: kompetencje, standardy, trendy", ktora odbyla si¢ 22
maja 2025 roku. Konferencja zostata zorganizowana przez Charkowski Narodowy Uniwersytet Pedagogiczny im. H. S.
Skoworody w partnerstwie z Charkowskq Panstwowq Akademiq Kultury, Czernihowskq Politechnikq Narodowq oraz
Akademiq Wychowania Fizycznego i Sportu w Gdansku. Autorzy badali aktualne problemy edukacji fitness, a w
szczegolnosci: nowoczesne podejscie do szkolenia specjalistow, model kompetencji przyszlego trenera fitness, zwiqgzek
miedzy wyzszymi standardami ksztalcenia a wymaganiami branzy fitness, innowacyjne technologie edukacyjne, a takze
kwestie etyki zawodowej i umiejetnosci miekkich. Szczegolng uwage zwrocono na analize wspoipracy pomiedzy placowkami
edukacyjnymi a klubami fitness i stowarzyszeniami branzowymi. W badaniu odniesiono si¢ do oficjalnych wymogow
dotyczqcych szkolenia profesjonalistow fitness i omowiono przykiady programow edukacyjnych wdrazanych zarowno w
Srodowisku uniwersyteckim, jak i w sektorze prywatnym.

Stowa kluczowe: edukacja, edukacja fitness, trener fitness, kompetencje, standardy ksztalcenia, innowacyjne
technologie edukacyjne, wspotpraca
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Wstep

Edukacji w Polsce ksztalcenia treneréw i
instruktorow, jako fachowcow w sporcie (w
réznych dyscyplinach sportowych) moze si¢
odbywa¢ w formie zaje¢ na uczelniach wyzszych
jak 1w systemie kursowym, zajec
organizowanych przez rozne instytucje (firmy)
publiczne 1 niepubliczne, stowarzyszenia czy
kluby sportowe. Koncowym akcentem tego
ksztalcenia jest tak zwana licencja sportowa,
ktéra upowaznia absolwenta tego szkolenia do
pracy w klubach czy federacjach sportowych. W
Polsce w 2013 roku w Dzienniku Ustaw
Rzeczypospolitej Polskiej zostata opublikowana
ustawa zdnia 13.06.2013 r. o zmianie ustaw
regulujgcych wykonywanie niektorych zawodow
(zwana dalej ,,ustawg deregulacyjng”). Podpisana

przez Prezydenta RP 9 lipca 2013 roku ustawa
deregulacyjna dotknela rowniez zawodow
wykonywanych w §wiecie sportu. Jak bowiem
wynika z przyjetego projektu dokonuje on
miedzy innymi zmiany w ustawie z dnia
25.06.2010 r. o sporcie. Zmiany te dotyczyly art.
41 iart. 42 cytowane] ustawy o sporcie, ktore
dotychczas regulowaty kwalifikacje zawodowe
w sporcie [1]. Obecnie o tym, czy kto§ posiada
odpowiednig wiedze i1 umiejetnosci, aby zostaé
trenerem, decyduja poszczegdlne zwigzki
sportowe lub inne powstale organizacje. To one
od 2013 r. okreslaja potrzebne dla danej
dyscypliny wymagania 1iwydajg licencje
trenerskie. NIK zwraca uwagg, ze to od sposobu
uksztattowania przez poszczegdlne zwigzki
autonomicznych systemow nadawania
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kwalifikacji trenerskich zaleza ~wymagania
dotyczace szkolenia i doskonalenia zawodowego
trenerow 1 instruktorow  sportu. Wigkszos¢
wprowadzilo wlasne regulaminy nadawania
uprawnien trenerskich i instruktorskich. Na 40
polskich zwigzkéw sportowych w sportach
olimpijskich 38  deklarowato  posiadanie
autonomicznych  systemow  licencyjnych.
W szesciu zwigzkach z 31 (20 proc.) licencje
trenerska przyznawano bezterminowo.
W pozostatych 25 okres jej waznosci wahat si¢
od jednego roku (sezonu) do pigciu lat.
W wigkszosci  zwigzkow (52 proc. z31)
wprowadzono wymog systematycznego
doskonalenia  zawodowego  [2]. Wobec
powyzszych informacji, dla potrzeb tego
opracowania mozna przyjaé, ze obecny system
ksztalcenia treneréw czy instruktoréw w sporcie
jest rozny.

System ksztalcenia trenerow i
instruktoréw w wyzszych uczelniach w Polsce

Ten system moze obejmowac ksztalcenie z
realizacjg zatwierdzonych efektéw ksztalcenia w
nastepujacych formach z wymagang iloscig
godzin:

e studia podyplomowe kwalifikacyjne,
ukierunkowane na dang dyscypling sportowg w
zalezno$ci od potrzeb czy specyfiki uczelni
WYyZszej, zaroOwno panstwowej czy prywatnej,

¢ studia licencjackie (3-letnie) w konteks$cie
specjalizacji z danej dyscypliny sportowe;,
konczace  si¢  dodatkowym = egzaminem
instruktorskim czy trenerskim w wspotpracy z
danym zwigzkiem sportowym, przed obrong
pracy dyplomowej,

e jako specjalizacja na
magisterskich,

e jako tak zwany przedmiot do wyboru,

e innych form wedlug koncepcji wyzszej
uczelni, tez z wymagang ilo$cia godzin.
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Rys. 1. System ksztalcenia do i od 2013 roku
Zrodlo: Na podstawie opracowania Najwyzszej Izby Kontroli (dostegp: 24.06.20215r.)

Po pieciu latach od deregulacji zawodu
trenera 1 instruktora sportu, wiladze polskich
Akademii Wychowania Fizycznego krytycznie
wypowiedziatly si¢ o uwolnieniu zawodow
trenera 1 instruktora sportu. Przede wszystkim
podkreslajag brak narzedzi do oceny jakosci
kompetencji 0sob wykonujacych zawdd trenera
sportu. Beztroskie uwolnienie ksztalcenia
w niektorych zawodach oddato ksztalcenie
trenerow w rece réznych podmiotéw, ktére na

zasadzie rynkowej, nadawaty tylko dokument
koncowy o wymyslonej nazwie, bo przeciez nie
ksztatcily, nie podnosity kwalifikacji, zwlaszcza
jesli  wdziedzinach praktycznych w ofercie
rynkowej  byly kursy internetowe bez
koniecznos$ci uczestnictwa w zajeciach (np. na
ptywalni).

W Europie wyrdznia si¢ cztery modele
organizacyjne ksztalcenia kadr dla potrzeb
szeroko rozumianego sportu.
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e model biurokratyczny, w ktérym
organizacje sportowe sa kontrolowane
przez wladze wywodzace si¢ ze struktur
publicznych (na poziomie centralnym
regionalnym i lokalnym). Ksztatcenie
kadr dla potrzeb sportu obywa si¢ na
podstawie regul stworzonych przez
panstwo, gldwnie wramach regulacji
prawnych. Taki model mozna bylo
zaobserwowaé np. we Francji, w Polsce
1 na Wegrzech;

o model przedsicbiorczy oparty jest

przede wszystkim na inicjatywach
sektora komercyjnego, arola sektora
publicznego jest mocno ograniczona.

Takie = rozwigzania  funkcjonowaty
w Wielkiej Brytanii i Irlandii;

e w modelu strategicznym duza
aktywnos$cig 1znaczaca rolg przypisuje
si¢ sektorowi dobrowolnych organizacji
pozarzadowych. Rola sektora
publicznego 1 komercyjnego
w ksztattowaniu polityki w sporcie jest
mocno ograniczona. Przyktady takich
rozwigzan mozna zaobserwowacé
w Niemczech;

e model spoteczny oparty jest na
umowie spotecznej pomiedzy rdéznymi
partnerami funkcjonujacymi na rynku
pracy. Taki  model  wystgpowal
w Holandii.

sz Stkota Gospodarki w Bydgoszczy

rchowania Fizycznego i Turystyki € Poktechnika Opoiska

mierza Wiskoego w Bydgoszczy

» Wyzsza Szkota Eduk
D) Wyzsza Szkota Pedagogikii A¢

£2) Wyzsza Szkota Uni-Terra w Poznaniu
Zawodowa w Kaliszu

Wyzsza Szkota Banesu i Sportu
Stalowej Wol

a Zawodowa w Tarnowse

Rys. 2. Szkoly wyzsze ksztalcace w sporcie i kulturze fizycznej
Zrodto: Na podstawie opracowania Najwyzszej Izby Kontroli (dostep: 24.06.20215r.)

System ksztalcenia trenerow i
instruktoréw w sporcie przez inne podmioty w
Polsce

Ksztalcenie w tym systemie nie reguluja
zadne przepisy prawa powszechnie
obowigzujacego. Nie istniejg zadne przepisy
okreslajace zasady, warunki 1 tryb uzyskiwania
uprawnien trenera 1 instruktora sportu oraz
okreslajagce  dokumenty potwierdzajace te
uprawnienia. Nie ma zadnych warunkéw
okreslajacych zasady prowadzenia szkolen,
kadry szkoleniowej 1 wydawanych po nich

zaswiadczen, certyfikatow, dyplomow.
Pracodawca moze uznawa¢  dokumenty
wydawane przez jeden podmiot szkolacy

instruktorOw czy trenerOw, a nie musi uznawac
dokumentow wydanych przez drugi, inny
podmiot. Takze pracodawca moze zatrudnié
osob¢ (lub nie zatrudni), ktéra nie ma zadnego
dokumentu  potwierdzajacego  wiedzg i1

umiejetnosci do prowadzenia zaje¢ (zatrudnia w
tym wypadku wylgcznie na podstawie wiasnej
oceny kandydata do danej pracy w sporcie).
Ponadto od 2013 r. nie przeprowadza si¢ juz
prawnej procedury uznawania zagranicznych
dokumentow  potwierdzajagcych  posiadanie
uprawnien do prowadzenia zajg¢ w sporcie jako
trener lub instruktor (zarowno z krajow UE jak 1
pozostatych krajow $wiata). Pracodawca, od
czasu deregulacji zawodow trenera czy
instruktora, wylacznie na podstawie wiasnych
kryteriow(z wylgczeniem ograniczen
ustanowionych w art. 41 ustawy o sporcie)
decyduje, czy dang osobg¢ zatrudni. Ponadto
odbycie szkolenia nie bedzie warunkiem
determinujgcym, upowazniajgcym do
przystgpienia do egzaminu. Sposob zdobycia
odpowiedniej wiedzy specjalistycznej 1 ogolnej
bedzie dowolny. Kazdy moze uczestniczy¢
w kursach ~ organizowanych  przez  rozne
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podmioty zajmujace si¢ ksztalceniem lub
przystepowaé do egzamindow przygotowujac si¢
samodzielnie. Istniejacy system doskonalenia
zawodowego do 2013 roku zwigzany
z klasyfikacja klas trenerskich drugiej, pierwszej
i mistrzowskiej  praktycznie stracil  swoja
zasadno$¢. Zdobywanie kolejnych  stopni
trenerskich nie wigze si¢ juz obecnie z Zadnymi
przywilejami.  Gdyby  zostat  utrzymany,
stanowilby jedynie forme¢ wyrdznienia. Nie
wpisujac  go  w wynagrodzenia  istniejgce
Ww sporcie traci on racj¢ bytu, stal si¢ by¢ moze
fikcja.

System ksztalcenia, wtym takze system
ksztalcenia trenerow czy instruktorOw w sporcie,
w my$l nowych wyktadni Unii Europejskiej jest
reorganizowany 1ipolega na przejsciu od
,procesu ksztatcenia” do ,,efektow ksztatcenia”.
Dlatego szczegdlnie wazny stat si¢ rezultat
uczenia si¢, natomiast przestaje mie¢ znaczenie
fakt, czy dana kwalifikacja zostata nabyta
w systemie formalnym, poza formalnym czy tez
nieformalnym np. poprzez odbycie
obowigzkowej praktyki z odpowiednig iloscig
godzin. W efekcie uczacy si¢ moga lepiej
1 szybciej osiggac taki poziom kwalifikacji, jaki
jest  zgodny  zich  aspiracjami  oraz
mozliwo$ciami. Obecnie Prace w tym zakresie
trwaja w Europie przy okre$laniu Europejskiej
Ramy Kwalifikacji (ERK), jak i w Polsce przy
tworzeniu Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK).
Jest to wspolczesny trend, ktory na dobre si¢
zadomowil w polskim systemie ksztalcenia
treneréw 1 instruktorow w sporcie. Pewnie tak
bedzie, ale sama krytyka nic nie zmieni. Powinny
by¢ konstruktywne wnioski, ktore powinny
wplynag¢ na udoskonalenie, usprawnienie tej
formy szkolenia w sporcie przez inne podmioty
w Polsce.

System ksztalcenia trenerow i
instruktorow w sporcie w wyzszych uczelniach
w Ukrainie

W Ukrainie podczas Migdzynarodowe;j
Naukowej Konferencji: Okragly Stot w trybie
online na temat: ,, Edukacja fitness przysztosci:
kompetencje, standardy, trendy”, ktora odbyta
si¢ w dniu 22 maja 2025 roku a jej organizatorem
na bazie Katedry Dyscyplin Sportowych i
Pedagogicznych oraz Fitness byl Charkowski
Narodowy Uniwersytet Pedagogiczny im. H. S.
Skoworody. Zostaly poruszone wspotczesne
kompetencje, standardy 1 tendencje w systemie

szkolenia trenerow 1 instruktorow fitnessu w
nastgpujacych kierunkach (obszarach):

1. Nowoczesne podejscia do
szkolenia specjalistow fitness - doswiadczenia
krajowe 1 zagraniczne:

e treSci kompetencyjne programu
edukacyjnego: Fitness i Rekreacja w

kontekscie nowych standardow
ksztalcenia,
e wybrane aspekty szkolnictwa

wyzszego w Polsce,

e struktura i tres¢ dyscypliny,

e teoria 1 metody zdrowia oraz
sprawnosci sportowej,

e skuteczne podejscia
metodologiczne w fitnessie: spojrzenie na
praktyki migdzynarodowe,

e doswiadczenie w profesjonalnym
szkoleniu przyszlych treneréow fitness na
Pottawskim Narodowym Uniwersytecie
Pedagogicznym im. V.G. Korolenko,

e nowoczesny trener fitness,

e mobilno$¢ studencka,

e ksztaltowanie kompetencji
zawodowych specjalistow fitness:
charakterystyka krajowa 1 tendencje
mig¢dzynarodowe.

2. Model kompetencyjny przysztosci
trenera fitness:

e uzasadnienie potrzeby stosowania
terminologii gimnastycznej w prowadzeniu
zaje¢ z nowoczesnych obszaréw fitnessu:
Edukacja fitnessu w przysztosci,

e praktyczne doswiadczenie w
opanowaniu podstawowych ruchow w
aerobiku zdrowotnym w  ksztalceniu
zdalnym,

e wdrozenie wiedzy 1 umiejetnosci
zdobytych na zajeciach aerobiku we
wlasnym treningu.

3. Innowacyjne technologie edukacyjne w
edukacji fitnessu:

e zastosowanie innowacyjnych
srodkébw  technicznych ~w  procesie
ksztalcenia grup szkolenia wstepnego w
gimnastyce artystycznej,

e narzgdzia marketingowe dla
trenera fitness,

e animacja, aktywnoS$¢ sportowa

jako komponent edukacji w fitnessie
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przysztosci w ksztalceniu nauczycieli
wychowania fizycznego,

e poprawa funkcji rownowagi w
gimnastyce artystycznej z wykorzystaniem
systemu Joga Pilates,

e wplyw aerobiku wodnego na
organizm kobiet,

e wykorzystanie innowacyjnych
technologii pedagogicznych do
motywowania studentow szkét wyzszych
do uprawiania wychowania fizycznego i
sportu.

4. Etyka zawodowa, psychologia, gotowos¢

1 umiejetnosci migkkie trenera fitness:
e gotowos¢ absolwentow w zakresie
sprawno$ci do wykonywania obowigzkow

zawodowych,
e nauczanie sztuk walki w czasie
wojny.

5. Wspdlpraca instytucji edukacyjnych z
fitnessem kluby i stowarzyszenia branzowe:
e zatrudnienie absolwentow w
branzy fitness.

6. Interdyscyplinarne podejscie w szkoleniu
specjalistow fitness:

e specyfika szkolenia przysztych

specjalistow w dziedzinie kultury fizycznej

1 sportu w zakresie organizacji zajec

rekreacyjnych,

e specjalne szkolenie
wykwalifikowanych bokserow, z
uwzglednieniem ich treningu (podtypu)
taktycznego,

e rozluznienie mig$niowo-

wiezadlowe jako $rodek odnowy w sztuce

choreograficzne;,

e edukacja muzyczna i rytmiczna w
rekreacii,

e podstawy choreografii W
nowoczesnym treningu przysztego trenera
fitness,

e specyfika prowadzenia zaje¢ z
dyscypliny akademickiej,

e podstawy rekreacyjnego chodu i
biegu dla kandydatow na specjalno$¢:
Fitness i Rekreacja,

e metody
rekreacyjnych w
specjalistow fitness,

zabaw
szkolenia

nauczania
systemie

e podejscie integracyjne w fitnessie:
interakcja migdzysektorowa w ksztalceniu
przysztych trenerow,

e stosowanie roznych podejs¢ do
oceny stanu funkcjonalnego organizmu
cztowieka podczas treningu fitness [3].

Wspomniana naukowa konferencja (22 maja
2025 roku) w Charkowie podjeta bardzo wazny
krok w celu unormowania i wprowadzenia
konkretnych rozwigzan w zakresie formalno-
prawnym jak 1 organizacyjno-metodycznym
docelowych kwestii w ksztatceniu trenerow i
instruktorow  fitnessu z  uwzglednieniem
tendencji  miedzynarodowych, co bardzo
korzystnie moze wptynaé zarowno w Polsce jak i
w Ukrainie, tym bardziej, ze oba kraje moja
bogata wspotprace w szeroko pojetej kulturze
fizycznej 1 sporcie.

System ksztalcenia trenerow i
instruktoréw w sporcie przez inne podmioty w
Ukrainie

W Ukrainie zajgcia fitness bardzo widoczne
sa w checi pomocy ludziom w prowadzeniu
zdrowego stylu zycia. Widoczna
konkurencyjno$¢ klubow fitness (podmiotow
branzowych), ktérej waznym aspektem jest
wybrana strategia rozwoju prowadzaca do
zwigkszenia konkurencyjnosci klubow fitness
poprzez jasne podejscie do jej realizacji. W
trwajacej wojnie jest widoczny problem
niedoboru specjalistycznych kadr, co jest
uzasadnione faktem, ze w Ukrainie praktycznie
nie ma profesjonalnego szkolenia trenerow
fitness. Jednak w §wiatowych markach tej branzy
przedstawiane sg opinie ukrainskich ekspertow
dotyczace najpopularniejszych obszarow fitness,
ktére powinny by¢ rozwijane w Ukrainie 1 ktére
moga sta¢ si¢ modne w przysztosci. Wérdd nich
najbardziej obiecujagce mozna wyrdznic: fitness
medyczny i rehabilitacje, trening antystresowy,
trening funkcjonalny i fitness wojskowy, a takze
treningi na $§wiezym powietrzu oraz treningi z
elementami rywalizacji. A zeby wyposazy¢
obiekty sportowe w  wykwalifikowanych
treneroOw, nalezy zapewni¢ wysokiej jakosci
szkolenia 1 wprowadzi¢ certyfikacj¢. Ukrainska
branza fitness moze by¢ obiecujaca, jesli zostang
stworzone atrakcyjne warunki dla inwestorow i
warunki do rozwoju masowej aktywnosci
fizycznej. Branza fitness rozwija si¢ szybko na
calym $wiecie ze wzgledu na orientacje
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komercyjng, a trendy w dziedzinie fitnessu
zmieniajg si¢ szybko. Liderem branzy fitness od
dawna sa USA, gdzie 19,1% populacji
uczestniczy w zajeciach fitness. Catkowite
zaangazowanie  populacji  krajow  Unii
Europejskiej (w tym Norwegii, Szwajcarii,
Polski, Turcji i Ukrainy) wynosi 7,8%, a 0sob
powyzej 15 roku zycia - 9,4% [4]. Najwiecej
cztonkow klubow fitness jest w Niemczech (11,1
mln) i Wielkiej Brytanii (9,9 mln). Najwigcksze
zaangazowanie obywateli w aktywnos¢ fizyczng
wystepuje w  Szwecji  (21,6% populacji) i
Holandii (17,1%), co tlumaczy si¢ nie tylko
tradycjami i polityka panstw, ale takze wysokim
poziomem urbanizacji i1 obecnoscig duzych
operatoréw fitness w tych krajach. Pod wzgledem
liczby obiektéw fitness Ukraina zajmuje 11.
miejsce w Europie i w 2019 r. miata 1765 klubow
fitness réznego typu. W zajeciach fitness w
Ukrainie uczestniczyto 1,2 mln o0s6b, co stanowi
2,9% populacji [5]. Wskaznik ten jest znacznie
nizszy niz w wiodacych europejskich krajach
fitness, ale wskazuje na znaczny potencjat
rozwoju branzy. Jednak epidemia COVID-19 i
obecnie trwajgca wojna, znaczaco wplynelty na
branzg: dochody spadly, poniewaz koszt ustug
pozostat taki sam, a liczba klientow spadia;
rozpoczeto szkolenia online, ktére sa mniej
efektywne w poréwnaniu z zajeciami na sitowni.
Do silnych  stron  innych  podmiotéw
(branzowych) dziatajacych na terenie Ukrainy
mozna mi¢dzy innymi zaliczy¢:
enowoczesny sprzet,
edostepnos¢ wewnetrznych szkolen
kadry fitness (szkoty fitness, szkolenia
zaawansowane),
eistniejag programy fitness,
spetniaja Swiatowe standardy,
edogodne godziny pracy klubow
fitness, niektore dziatajg 24/7,
eambitne zespoty, maratony fitness 1
inne dzialania nastawione na wyniki,
erosnaca z roku na rok frekwencja na
zajeciach grupowych,
ezwigkszenie liczby imprez fitness
organizowanych na terenie miasta.

ktore

Natomiast do szans — rozwoju mozliwos$ci
innych podmiotéw (firm branzowych) mozna
zaliczy¢:

emozliwos¢ wprowadzenia nowych
trendow fitness,

erozw0j innowacyjnych technologii i
innowacyjnego sprzetu,

eorganizacja szkolen, kurséw
mistrzowskich,

ezapraszanie znanych ekspertéw,
trenerow, blogerow lub sportowcow,

eprestiz, wysoko cenigcy
wysportowang sylwetke (ludzie daza do
zdrowia).

Do stabych stron i ewentualnych zagrozen
badania przeprowadzone w Ukrainie w 2023
roku wykazaly miedzy innymi:

eduza konkurencja wsréd klubow
fitness w miescie,

eduza rotacja kadr (zwigzana ze stabg
motywacja materialng 1 niematerialng
personelu),

eniepewnos¢ socjalna pracownikow
(brak pakietu socjalnego, §wiadczen),

ebrak ubezpieczenia,

eobnizanie cen konkurencji,

e wysokie koszty personelu
serwisowego (sprzatanie, ochrona),

espadek poziomu dochodéw ludnosci i
niska aktywnos$¢ konsumpcyjna;

ewysokie koszty uzytkowania,

edodatkowe koszty zwigzane z
wymogami sanitarnymi,
ezamknigcia klubow z powodu

réznych ograniczen — zamknigcia klubow z
powodu wojny,

e pojawienie si¢
konkurentow [4].

nowych

Przyklad ksztalcenia w dziedzinie fitnessu
w Polsce przez wyzsza uczelni¢ i sektorze
prywatnym

Prowadzenie zdrowego stylu zycia, to szereg
dziatah zmierzajacych do poprawy badZ
zachowania dobre; kondycji fizycznej i1
psychicznej organizmu [6]. W dzisiejszych
czasach aktywnos¢ fizyczna ma ogromny wplyw
na funkcjonowanie organizmu cztowieka. Formy
aktywnego odpoczynku, jakie proponujg kluby
fitness, stanowig naturalne sposoby zachowania i
przywracania zdrowia oraz = wewngtrznej
rownowagi. Fitness to zajecia wszechstronne dla
ludzi w kazdym wieku, o roéznej sprawnosci
fizycznej, ktore mogg by¢ uprawiane przez cate
zycie. Maja charakter prozdrowotny,
niezwigzany z rywalizacjg sportowa [7]. Przyjelo
si¢ juz ogolnie, ze pojecie fitness to styl zycia,
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sposOb na zdrowe, higieniczne 1 pozytywne
funkcjonowanie cztowieka. Na
migdzynarodowej konferencji w Birmingham
(Wielka Brytania) w 1996 roku podj¢to probe
zdefiniowania fitnessu wtlasnie jako pojecia
og6lnego, utozsamianego z ideologia, a nie z
samym faktem ,bycia sprawnym." Fitness to
pojecie wieloznaczne. Znaczenie tego stowa
zwykle kojarzone jest z grupowymi ¢wiczeniami
gimnastycznymi wykonywanymi przy
rytmicznej muzyce, niekiedy z wykorzystaniem
dodatkowego sprzetu, lecz fitness to rdéwniez
¢wiczenia na sitlowni, konwencje szkoleniowe
oraz sposOb na zarabianie pieni¢gdzy. To ogdlna

sprawnosé, wydolno$¢, kondycja
psychofizyczna, zdolno$¢ przystosowania sig,
stala gotowo$¢ do podejmowania wysitkow
fizycznych. Na fitness sklada si¢ wiele

komponentow zdrowotnych i
psychomotorycznych. =~ W  tabeli  ponizej
umieszczono  przykltadowy podziat zajec

indywidualnych 1 grupowych, stosowanych w
klubach fitness. Na potrzeby rynku, niektore
nazwy zaje¢ r6znig si¢ od oryginalnych.
Zwiazane jest to z marketingiem, poniewaz kazda
szkota fitness, posiada swoje autorskie programy
do poszczegdlnych typoéw zajec.

Tabela.1
Przykladowy podzial zajec fitness
ZAJECIA KOLEKTYWNE PRZY MUZYCE
DOMINANTA CARDIO DOMINANTA MUSCLE DOMINANTA SILOWNIA + SPRZET
COOLING CARDIO
Hi-low, Low impact, Dance, ABT, TBC, Body sculpt Stretching Joga Pilates,
Aerobic, Magic bar, Circuit training, Zdrowy kregoshup
Cwiczenia mieszane
(cardio + muscle)
Step, Interval Training, Functional Training, Spining, Aqua
aerobic, Core board
Ksztalcenie w dziedzinie fitnessu to ciagly | specjalistyczne. Powyzsze kursy kofcza si¢

proces. Obejmuje szeroki zakres tematow.
Uzyskanie kwalifikacji zawodowych w fitnessie
moze odbywac si¢ na rézne sposoby. W Polsce,
zawod instruktora fitness 1 trenera personalnego
nie jest prawnie regulowany. Od 2010 roku
zgodnie z ustawg o sporcie, nie trzeba posiadaé
kwalifikacji instruktorskich 1 trenerskich, aby
swiadczy¢ ustugi w tej dziedzinie. W sierpniu
2013 roku nastgpita deregulacja wczes$niejszej
ustawy, ktora wniosta zmiany w niektorych
zapisach. W rezultacie, aby nabyé dzi$
kwalifikacje trenera, trzeba spemié ogdlnie
sformutowany wymodg posiadania ,,wiedzy,
doswiadczenia 1 umiejetnosci niezbednych do
wykonywania zadah trenera lub instruktora
sportu” [1].

Dawniej uprawnienia instruktorskie lub
trenerskie mozna bylo wuzyska¢ tylko na
uczelniach wyzszych. Dzi§ ksztalcenie kadry
fitness odbywa si¢ dwoch sektorach: publicznym
1 prywatnym. Na uczelniach wyzszych, czyli w
sektorze publicznym , odbywaja si¢ kursy trenera
personalnego, instruktora fitness i inne szkolenia

egzaminem sg certyfikowane 1 potwierdzaja
kwalifikacje zawodowe instruktora czy trenera
[8]. Te same uprawnienia mozna uzyskaé w
sektorze prywatnym. Renomowane szkoty fitness
oferujace powyzsze kursy sg akredytowane przez
REPs (Register of Exercise Professionals). Jest to
mig¢dzynarodowy rejestr specjalistow branzy
fitness, ktory potwierdza kwalifikacje zawodowe
trenerow 1 instruktorow fitness. Okresla on
standardy ksztatlcenia w Europie, potwierdza
kwalifikacje 1 kompetencje zawodowe w fitnessie
[9]. W sektorze prywatnym oferta kurséw czy
szkolen jest bardzo szeroka i w prostszy sposob
mozna uzyska¢ uprawnienia do prowadzenia
zajec fitness 1 treningdw personalnych. Niemniej
jednak powszechnie przyje¢to si¢, ze uprawnienia
uzyskane na uczelniach wyzszych sa bardziej
honorowane ze wzgledu poziom wiedzy
teoretycznej oraz liczbe przepracowanych
godzin. Ponizej przedstawiono zestawienie
przyktadowego czasu trwania szkolenia w
zakresie  instruktora fitness w  sektorze
publicznym i prywatnym (Tab.2).
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Tabela 2.

Porownanie czasu trwania ksztalcenia w zakresie instruktora fitness

Nazwa placowki

AWFiS PROFI ACADEMY 4FIT FITNESS SCHOOL
Liczba godzin 480 86 130
Czas trwania 1 rok 7 weekendow 5 weekendow

Ze wzgledu na jakos¢ ksztatcenia w sektorze
publicznym, wzrosta liczba zainteresowanych
uzyskaniem uprawnien trenerskich 1
instruktorskich, co spowodowato poszerzenie
oferty edukacyjnej dla studentow. W gdanskie;j

AWFiS, procz standardowych specjalizacji,
powstal nowy kierunek: Trener personalny i
fitness. Kierunek ten oferuje szereg specjalizacji
do wyboru. (Tab.3).

Tabela 3.

Specjalizacje instruktorskie na kierunku Trener Personalny i Fitness

INSTRUKTOR REKREACJI RUCHOWEJ
Grupowe formy fitness

Fitness w cigzy i po porodzie

INSTRUKTOR
Przygotowanie motoryczne

Przygotowanie motoryczne w sportach walki

Trening funkcjonalny

Grupowe formy ONKO fitness

Sporty sylwetkowe

Zatozeniem studidow jest przygotowanie
kompetentnych 1 bogatych w wiedz¢ oraz
umiejetnosci  treneré6w  personalnych i
instruktorow fitness, ktérzy podejma prace z
grupami lub indywidualnym klientem, w r6znym
wieku 1 o r6znej sprawnosci fizycznej. A zatem
absolwenci sg przygotowani do pracy trenera
personalnego oraz instruktora grupowego
roznych form fitness. Kwalifikacje uprawniaja
do pracy w klubach fitness, placowkach
sportowych, osrodkach Wellness 1 SPA, centrach
fizjoterapii 1 w sanatoriach, wlasna dziatalnosci
gospodarcza w zakresie sportu masowego [10].
Wspolczesny fitness sktada si¢ z wielu form. Sa
one powszechnie dostgpne w prywatnych
klubach fitness. Mozliwo§¢ wyboru jest
ogromna, kazdy jest w stanie znalez¢ co$ dla
siebie 1 zaczaé uczeszczaé na zajecia. Istnieje
wiele programéw fitness, zaczynajac od zajec
bardzo intensywnych dla os6b zaawansowanych,
bardziej sprawnych fizycznie, do programow o
mniejszej intensywnosci. Dla przykladu dla
potrzeb niniejszego opracowania autorzy przyjeli
taneczng forme fitnessu jako element edukacji
zdrowotnej — terapii tahcem 1 ruchem
(psychoterapii). Poczatkow terapii tancem i
ruchem nalezy szuka¢ we wczesnych tancach
rytualnych narodow Swiata, ktore
wykorzystywaly ruch w  symbolicznym

przedstawieniu réznych etapéw wtajemniczenia,
waznych dla zaistnienia procesow, np.
polowan. Juz wtedy wierzono, ze zachowanie w
rytuale 1 w warunkach rzeczywistych bedzie
identyczne, ze ciato w rytuale pokazuje, czy dana
osoba jest gotowa do wykonania okreslonego
zadania [11]. Taniec grupowy tworzyt jednos¢
niezbedng do skutecznego wspotdziatania w
realnych sytuacjach, petnigc tym samym funkcje
komunikacyjna nawet na etapie braku mowy lub
jej roznic. W tej formie zostal zastosowany
nastgpujacy podzial:
e terapia tancem i ruchem dla dzieci
(rado$¢ dziecka, ktore dostownie odczuwa
emocje swoim cialem, a umiejetnos¢

wyabstrahowania emocji 1 jej
zwerbalizowania jest kluczowym
elementem rozwoju  osobowosci; jesli

zlekcewazy si¢ ten aspekt, wtedy moga
powsta¢ choroby psychosomatyczne, ktore

beda droga przenoszenia problemow
psychicznych),

e ferapia tancem i ruchem 0sob w
wieku petnej aktywnosci zawodowej

(dotyczy pelnej sprawnosci funkcjonalnej
organizmu, o0s6b w pelni aktywnych
zawodowo, dlatego techniki ruchowe
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nalezy uzna¢ za priorytetowe, ktére tez sg
jednoczesnie funkcj¢ prozdrowotna),

e terapia tancem i ruchem o0sob
starszych (pozwala kazdemu uczestnikowi
pracowa¢ w ramach wiasnych zasobow
fizycznych 1  mozliwosci, dlatego z
powodzeniem jest stosowana w przypadku
przedstawicieli niepetnosprawnych; oparta
na impulsywnym, spontanicznym ruchu,
ktoremu nie narzuca si¢ dokladnosci
wykonania, a pozwala na wykonywanie
zadan bez poczucia bycia gorszym) [12].

Przyklad ksztalcenia w dziedzinie fitnessu
w UKkrainie przez wyzsza uczelni¢ i w sektorze
prywatnym

W Ukrainie Narodowy  Uniwersytet
Wychowania Fizycznego 1 Sportu Ukrainy w
Kijowie opracowat i zatwierdzil pierwsze na
Ukrainie standardy zawodowe dla specjalistow w
dziedzinie kultury fizycznej i sportu. Mowa o
standardach zawodowych "Trener Fitness" i
"Instruktor Fitness", ktére znajduja si¢ w
rejestrze kwalifikacji zawodowych: "Trener
fitness" [13] oraz '"Instruktor fitness" [14].
Narodowy Uniwersytet Wychowania Fizycznego
i Sportu Ukrainy wyznacza trendy — jako
pierwszy w Ukrainie oficjalnie zatwierdzamy 1
rejestrujemy standardy zawodowe "Trener
fitness" 1 '"Instruktor fitness" w rejestrze
kwalifikacji. To nie sg tylko dokumenty — to jasne
ramy wiedzy, umiej¢tnosci 1 zdolno$ci, ktore
gwarantujg bezpieczng 1 efektywna prace
specjalistow. Jest to duzy krok w rozwoju
standardow, ale takze tworzy podstawy
nowoczesnej 1 wysoko wykwalifikowanej branzy
fitness na  Ukrainie. W  wypracowanie
standardow zawodowych zaangazowalo si¢
szerokie grono wyspecjalizowanych ekspertow,
w tym przedstawiciele rynku branzy fitness,
srodowiska akademickiego, pracodawcow w
dziedzinie fitness, a takze publiczno$¢ poprzez
udzial w dyskusji publicznej. Normy te stanowig

podstawe do poprawy jakosci ksztalcenia
zawodowego  specjalistéw, opracowywania
programéw  ksztalcenia ~ zawodowego 1

kwalifikacji oraz ochrony konsumentéw ustug
fitness. Standardy zawodowe stang si¢ punktem
odniesienia zaro6wno dla instytucji edukacyjnych,
jak 1 pracodawcow, pomogg ujednolicié
wymagania stawiane zawodom w dziedzinie
fitness oraz przyczynia si¢ do dalszego rozwoju
branzy fitness. Wspodtczesnego swiata nie mozna

sobie wyobrazi¢ bez sektora ustug, ktory rozwija
si¢ niezwykle dynamicznie 1 odgrywa wazna role¢
w zyciu gospodarczym spoteczenstwa, zaroOwno

pod wzgledem udzialu wydatkoéw
konsumpcyjnych na wustugi 1 zatrudnienie
pracownikow, jak 1 wielko$ci inwestycji

bezposrednich. Na tle pozytywnej dynamiki
rozwoju sektora ustug coraz wigksza uwage
zwraca si¢ na badanie sfery ustug sportowych 1
zdrowotnych. Miejsce 1 rola ustug fitness w
systemie zarzadzania zorientowanego na zdrowie
w Ukrainie oraz trendy rozwojowe tych ustug, w
tym wplywu sytuacji wojennej na Ukrainie
stanowig podstawe teoretyczng w oparciu o
przepisy nauk o zarzadzaniu sportem, marketingu
oraz oficjalne o$wiadczenia o zachowaniu
zdrowia w ogoélnej teorii ekonomicznej. Ustugi
branzy fitness zajmuja szczegdlne miejsce w
zorientowanym na zdrowie systemie zarzadzania
1 organizacji. Tworza one mozliwosci
zachowania  zdrowia  pracownikdw  poza
organizacja, jednocze$nie odnoszac si¢ do
jednego ze srodkdéw zarzadzania zorientowanego
na zdrowie wewnatrz organizacji, ktére w
przysztosci tworza jej zorientowane na zdrowie

srodowisko. We wspotczesnych warunkach
rynku ustug fitness Ukrainy nieodtacznie
zwigzane s3: wysoki poziom konkurencji;

rosnacy popyt na ustugi fitness 1 che¢¢ bardziej
elastycznych form treningéw; rozszerzenie
zakresu ustug oferowanych przez kluby fitness
[15]. Realia wojny zmieniaja wymagania
stawiane trenerom fitness, takim jak: brak lub juz
niedobor kadry trenersko-instruktorskiej, ktora
beda w stanie poprawi¢ kondycje fizyczng 1

psychiczng swoich klientéw (rehabilitacja
personelu wojskowego, przywracanie
ruchomosci  ciat  cywilow,  prowadzenie

swiadomych treningéw dla zdrowia; zwracanie
wigksze] uwagi na stan emocjonalny klientow,
dostosowanie obcigzen do poziomu zmeczenia,
monitorowanie wlasnego nastroju, pomaganie w
odwrdceniu uwagi od negatywnych mysli dzieki
nowym ¢wiczeniom). Jednocze$nie realia wojny
beda stymulowaé centra fitness do zmiany
podejécia i opracowania specjalnych pakietow
preferencyjnych dla osob dotknietych wojna.
Ushlugi fitness zajmuja znaczacy udzial w
strukturze rynku ustug sportowych i zdrowotnych
kraju. W dzisiejszych warunkach branza fitness
na Ukrainie przezywa nowy, niejednoznaczny
cykl rozwoju: z jednej strony wojna i jej skutki
spoteczno-ekonomiczne wywierajace negatywny
wplyw, z drugiej strony skutki te przyczyniajg si¢
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do rozwoju nowych form i metod prowadzenia
zajec [16].

Podsumowanie

Kompetencje, standardy 1 trendy w
wspotczesnym  ksztalceniu  trenerow i
instruktorow w sporcie ulegly od 2013 roku
istotnym zmianom. Tytuly zawodowe trenera jak
1 instruktora sportu nie sg juz nazywane tytutami
zawodowymi, co nie spowodowato jakiekolwiek
watpliwosci. Zréwnanie pewnych wymogow dla
trener6w 1 instruktorow sportu, obydwa te
okreslenia w mys$l obowigzujacych przepisow
traktowane sg niemal rownorzednie. Jest tez brak
stopniowania szczebli trenerskich, co w ustawie
deregulacyjnej uzywa si¢ tylko okreslenia trener
bez dodatkowych stopni, co miato miejsce przed
wejSciem tej ustawy i1 podziatu na: trenera klasy
drugiej, trenera klasy pierwszej oraz trenera klasy
mistrzowskiej. Obecnie jest brak wymogu
ukonczenia studiow wyzszych. W mysl nowych
przepisow dla osoby, ktora chce zosta¢ trenerem
lub instruktorem sportu wystarczy posiadanie
jedynie sredniego wyksztatcenia, co nikomu nie
zamyka drogi do uzyskania wyksztatcenia
wyzszego. Nowy wymog, jakim jest posiadania
wiedzy, doswiadczenia 1 umiejetnosci
niezbednych do wykonywania zadan trenera lub
instruktora sportu nie jest doprecyzowany, w jaki
sposob wiedza, do$wiadczenie i umiejetnosci
maja by¢ weryfikowane oraz tez nie
wprowadzono wymogu sprawdzenia chociazby
ich  wstosownym egzaminie. W praktyce
weryfikacji tej moga dokonywac polskie zwigzki
sportowe w celu wydania stosownej licencji.
Jednak licencja zwigzkowa moze by¢ wydana na
okreslony termin waznos$ci (w praktyce od roku
do 5-ciu lat). W wspomnianej ustawie wytaczna
zostala procedura ubiegania si¢ o uzyskanie
zgody ministra wlasciwego do spraw kultury
fizyczne] na prowadzenie specjalistycznych
kurséw treneréw i instruktoréw sportu przez inne
podmioty funkcjonujagcy na polskim rynku.
Zawsze rodzi si¢ pytanie: Czy wprowadzone
uproszczenia dla 0sob chegcych zostac trenerami
i instruktorami sportu W rzeczywistosci
przyniosq pozgdany efekt w postaci zwigkszonej
liczby profesjonalnej i dobrze wykwalifikowanej
kadry trenerskiej? Tym bardziej, ze nie ma tez
zadnych prawnych warunkéw okreslajacych
zasady prowadzenia szkolen, kadry szkoleniowe;j
i wydawanych po nich za$wiadczen,
certyfikatow, dyplomow. Natomiast obecnie
zwigzki sportowe czy federacje sportowe moga

ustala¢ dla klubow w nich zrzeszonych i
uczestniczacych ~w  rywalizacji  sportowe;j
organizowanej przez dany zwigzek sportowy, na
przyktad list¢ podmiotow, takze tych innych
szkolgcych instruktorow 1 treneroOw sportu,
ktérych dokumenty potwierdzajace ukonczenie
kursu, powinny by¢ honorowane przy
zatrudnianiu w charakterze instruktora lub
trenera sportu. Ustugi fitness zajmujg szczegdlne
miejsce w zorientowanym na zdrowie systemie
zarzadzania organizacji. Stwarzaja mozliwosci
zachowania  zdrowia  pracownikow  poza
organizacjg, a jednocze$nie odnosza si¢ do
jednego ze srodkéw zorientowanego na zdrowie
zarzadzania wewnatrz organizacji, ktore w
przysztosci tworza jej zorientowane na zdrowie
srodowisko. Zapewniajgc swoim pracownikom
karnety na wizyty w centrach fitness jako cz¢sé

pakietu socjalnego, organizacje nie tylko
inwestuja w  kapitat zdrowotny swoich
pracownikow, ale takze  koncza  z

zmotywowanymi i lojalnymi wobec organizacji
pracownikami o odpowiednim  poziomie
zdrowia. Zarzadzanie oparte na podejsciu
zorientowanym na cztowieka, skoncentrowane
na fakcie, ze najwyzszg wartoscig organizacji nie
sa tylko zasoby ludzkie, ale zdrowie kazdego
pracownika, okresla si¢ jako zarzadzanie
zorientowane na zdrowie [16]. Podsumowujac,
branza fitness jest dochodowa i dynamicznie si¢
rozwija, a zatem atrakcyjna nawet dla inwestycji
w sektorze prywatnym (branzowym). Jednak
konkurencyjno$¢ klubow fitness 1 uczelni
wyzszych zalezy od tego, jak szybko wdrazaja
nowe trendy 1 jaki zestaw ustug oferujg swoim
potencjalnym klientom. Nie ma zZadnego
znaczenia czy system edukacji odbywa si¢ w
Polsce czy w Ukrainie, jako ksztalcenie trenerow
1 instruktoréow, jako fachowcéw w sporcie (w
réznych dyscyplinach sportowych). Tez nie jest
to istotne czy szkolenie odbywa si¢ w formie
zaje¢ na uczelniach wyzszych jak i w systemie
kursowym, zaje¢ organizowanych przez rozne
instytucje (firmy) publiczne 1 niepubliczne,
stowarzyszenia czy kluby sportowe. Swiadczy o
tym rola komunikacji w kulturze fizycznej
(przekazywanie wiedzy, budowanie
pozytywnych relacji, przekazywanie wiedzy i
potencjalnych instrukc;ji, zapobieganie
ewentualnym konfliktom oraz nade wszystko
promocja szeroko pojetej aktywnosci fizycznej,
w tym szczegolnie fitness) [17]. Wigc istotna jest
1 powinna by¢ tylko fachowos$¢ organizacyjna (w
tym prawna) i kwalifikacyjna (specjalistyczna

Scientific journal “PHYSICAL CULTURE AND SPORT: SCIENTIFIC PERSPECTIVE “

~ 325~



ISSN 2786-6645

kadra szkoleniowa) oraz odpowiedni,
wspoOtczesny program ksztatcenia 1 takze
strategiczna rola zarzadzania tym szkoleniem w
pelnej odpowiedzialnosci prawnej, poniewaz o
tym zdecyduja tylko przyszli klienci szkolen.
Ponizsze, wypracowane przez autorow wnioski
maja na uwadze podniesienie jakosci ksztatcenia
w krajowym i globalnym trendzie fitness.

Whioski

Dokonana przez autoréw niniejszego
opracowania analiza pordwnawcza systemu
ksztalcenia trenerdw i instruktorow w sporcie
przez wyzsze uczelnie i inne podmioty w Polsce
1 w Ukrainie, pozwala na przedstawienie
nastepujacych wnioskow, ktore mogg usprawnic
wspolczesny, obowigzujacy system szkolenia
trenerow 1 instruktorOw w sporcie:

o wszystkie kursy i1 szkolenia powinny
odbywac sie przynajmniej w formie hybrydowe;j
w rozbiciu na zajecia praktyczne (w formie
stacjonarnej) i zajecia teoretyczne — wyktady, tez
moze nie wszystkie w formie zdalne;j,

e w zadnym przypadku nie powinno by¢ tak
zwanych kurséw ,,3-dniowych”, szczegblnie w
formie zdalnej, poniewaz zdobycie niezbgdnej
wiedzy, doswiadczenia 1umiejetnosci jest
nieosiggalne,

e otwartg kwestig jest specjalistyczna kadra
szkoleniowa (jakie posiada kwalifikacje 1
uprawnienia):  kto  szkoli, kto wydaje
uprawnienia, kto podpisuje te uprawnienia,
poniewaz po 12 latach od wej$cia w zycie ustawy
o deregulacji (...) na polskim rynku i pewnie nie
tylko s3 wazne jedne (nabyte przed 2013 rokiem)
1 drugie (po 2013 roku); bez wzgledu na forme
ksztalcenia, to wszystkie zajgcia powinna
prowadzi¢ kadra o wysokich kwalifikacjach
(fachowcy),

e otwarta kwestia jest takze wzor
dokumentu trenera czy instruktora sportu: czy
zaswiadczenie, czy certyfikat, czy dyplom, co
moze stanowi¢ element tak zwanej typizacji
dokumentow,

e pozostaje takze do przemyslenia
uznawalnos¢ (weryfikacja) uzyskanych
uprawnien — kwalifikacji, co posrednio moze
czyni¢ dany zwigzek sportowy czy federacja
sportowa pod warunkiem, ze absolwent danej
formy ksztalcenia chce pracowa¢ w klubie
sportowym 1 musi posiada¢ zwigzkowq licencjg,

e bez wzgledu na form¢ systemu
ksztatcenia w obu krajach (Polska, Ukraina) czy

przez uczelnie wyzsze, czy przez inne podmioty
to w tresciach ksztalcenia powinny si¢ znalez¢é
takie podstawowe zagadnienia jak: historia
fitnessu wraz z rolg i obowigzkami instruktora i
trenera fitnessu, podzial i réznorodnos$¢ zajec
fitness, schemat i budowa réznych programow,
wykorzystanie muzyki 1 jej tempa w zajeciach
fitness, komunikacja z grupa — werbalna i
niewerbalna wraz z indywidualno$cig zajec,
metody nauczania ¢wiczen fitness, choreografia
w zajeciach fitness 1 jej metodyka i technika
wykonywania ¢wiczen, charakterystyka pracy z
roznymi grupami spolecznymi (na przykiad:
dzieci, mlodziez, seniorzy, kobiety w cigzy i po
porodzie), planowanie procesu treningowego,
budowanie prostych i zaawansowanych blokéw
choreograficznych, zasady tworzenia piramid,
podstawowe zasady bezpieczenstwa 1 pierwszej
pomocy przedmedycznej, najwazniejsze
wiadomosci z zakresu anatomii mig$niowe],
zywienia 1 suplementacji (dietetyka) oraz
odpowiednia los¢ godzin praktyk
zaliczeniowych w podmiocie zajmujgcym si¢
fitnessem,

e nalezy zauwazy¢, ze zarzadzanie ludzkie
w tym kontekscie, jakim jest systemu ksztatcenia
trenerdw 1 instruktorow w sporcie przez wyzsze
uczelnie 1 inne podmioty w Polsce 1 w Ukrainie
jest istotnym czynnikiem mozliwosci
zachowania zdrowia, wigc ten system powinien
by¢ wiarygodny bez wzgledu na to kto ksztatci
(jaki podmiot) kadry specjalistyczne w zakresie
fitnessu,

e w wspotczesnych warunkach rynku ustug
fitness Ukrainy nieodiacznie zwigzane sa: wysoki
poziom konkurencji, rosngcy popyt na ustugi
fitness 1 chg¢¢ bardziej elastycznych form
treningdw,  rozszerzanie  zakresu  ustug
oferowanych przez kluby fitness,

e zdaniem autorow niniejszego
opracowania w najblizszym czasie wzrosnie
popularno$¢  treningdw  online, treningdw
personalnych 1 klubéw branzowych, a takze
zostang wprowadzone innowacje i technologie w
rzeczywistosci wirtualnej w celu przyciaggnigcia
uwagi klientow,

e realia wojny zmieniaja wymagania
stawiane trenerom fitness, w przyszlosci
Ukraincy beda potrzebowaé trenerow i
instruktorow fitnessu,

e realia wojny beda stymulowaé centra
fitness do zmiany podej$cia i opracowania
specjalnych pakietow preferencyjnych dla osob
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dotknigtych wojng z oczekiwanymi rezultatami | poczucia przynaleznosci do spotecznosci, a takze
wdrozenia proponowanych $rodkéow pakietu | wzmacniania pozytywnego wizerunek centréw
preferencyjnego (poprawy zdrowia fizycznego i | fitnessu, ktéore beda je oferowaé, a takze
psychicznego ofiar wojny, zmniejszenia poziomu | pomagajac wzmocnic¢ ich wiez z opinig publiczng
stresu 1 leku, poprawy spdjnosci spotecznej i | 1udzielajac wsparcia osobom w potrzebie.
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AxaneMis (pi3UIHOTO BUXOBaHHS i ciopTy iMeHi €Hmkes CHsaenpkoro B I nanceky, [Tonbima
HarmioHaeHUH yHIBEpPCUTET BOJIHOTO TOCIIOAAPCTBA Ta MPUPOJOKOPUCTYBaHHs, M. PiBHe, YKpaina
AHTOHIOK OuJexcanap
XMeNbHUIBKIH HAIllOHAIBHUHN YHIBEPCUTET, YKpaiHa

KOMIIETEHTHOCTI, CTAHJIAPTH TA TEHJIEHIIII B CYUYACHIM OCBITI TPEHEPIB TA
IHCTPYKTOPIB HA IIPUKJIAJII ®ITHECY B IOJIBIII TA YKPATHI

Y yvomy Oocnioscenni npoananizogano Kuov08l acnekmu pOo3GUMKY (IMHeC-0C8imu Ha OCHO8I Mamepiaie
MidCHapoOnoi Haykoeoi kougepenyii «Kpyenuii Cmin: @imuec-oceima mManuOymub020: KOMNEMEHMHOCMI, CIAaHoapmu,
menOenyiiy, sika eiobynacs 22 mpasua 2025 poxy. Kowngepenyis Oyna opeawnizosana XapkiecbKum HAYIOHAAbHUM
neoazoeiunum yHisepcumemom imeri I. C. Ckosopoou y napmuepcmai 3 XapKigCbKow 0epiHCABHOI aKaA0eMi€o KyIbmypu,
Hayionanvruum ynisepcumemom « Yepuiziscoka nonimexuika» ma Axademiero gizuunoeo euxosanus i cnopmy 6 I 0aHcwKy.
Asmopamu 6y10 docniddxceno akmyanvHi npodiemu imuec-ocgimu, 30Kpema:; cyuacHi nioxoou 0o nideomosxu gaxisyis,
MoOenb KomnemeHyiti Mauoymmnv020 Qimnec-mpenepa, 63a€M036'30K CmaHoapmie euwoi oceimu ma eumoz gimmuec-
iHOyCcmpii, IHHOBAYINIHI OCGIMHI MeXHON02il, a maKoxc numauHa npogeciunoi emuxu ma soft skills. Ocobnusy ysaey
npuoineHo ananizy cnienpayi 3axnadie oceimu 3 Qimuec-kayoamu ma canysegumu acoyiayiamu. ¥ 0ocniodicenti HageoeHo
NOCUNAHHA HA OQIYItHI 6uMO2U 00 Ni020MOSKU haxieyie y chepi himnecy ma po32isiHymo npuKiaou 0C8IMHIx npospam,
Peanizo8anux sk 8 YHieepCumemcbKomy cepedosunyi, max i 8 nPUSAMHOM) CeKmopi.

Kmiouosi cnosa: oceima, gimnec-ocsima, gimuec-mpenep, KOMREMEHMHOCMI, CMAHOAPMU OCEIMU, IHHOBAYIUHI
0C8ImMHI MmexHo102li, cnienpays
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