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OGOLNE PODEJSCIA NAUKOWE DO ZABEZPIECZENIA JAKOSCI KSZTALCENIA
ZAWODOWEGO PRZYSZEYCH SPECJALISTOW W DZIEDZINIE KULTURY
FIZYCZNEJ I SPORTU

Artykul poswigcony jest teoretycznej analizie ogolnonaukowych podejs¢ do zapewnienia jakosci ksztalcenia
zawodowego przyszlych specjalistow w dziedzinie kultury fizycznej i sportu, co pomoze okresli¢ mozliwe sposoby jego
doskonalenia. Zaznaczono, zZe stosowanie systemowych i synergetycznych podejs¢ do zabezpieczenia jakosci fachowego
przygotowania przysziych fachowcow zakresu fizycznej kultury i sportu, zabezpieczy ksztaltowanie konkurencyjnych
pracownikow na wspotczesnym rynku pracy.

Ustalono, ze stosowanie systemowego podejscia do zabezpieczenia jakosci ksztalcenia zawodowego przysztych
specjalistow w dziedzinie fizycznej kultury i sportu znacznie rozszerza mozliwosci wykorzystania metod i narzedzi wiedzy
naukowej z zakresu dziatalnosci pedagogicznej i pozwala rozpatrywaé ten proces jako jeden podmiot, zgodnie z

uczelnianym i krajowym systemem zabezpieczenia jakosci systemu szkolnictwa wyzszego.

Zaznaczono, Ze podejscie synergetyczne jest obiecujqgcym kierunkiem udoskonalenia zarzqdzania systemami
spoleczno-pedagogicznymi, skierowanymi na ich samorozwoj, samoorganizacje, samorzqd.

Podkresla sig, ze stosowanie ogolnych podejs¢ naukowych do zabezpieczenia jakosci ksztalcenia zawodowego
przyszlych specjalistow w dziedzinie fizycznej kultury i sportu ma na celu stworzenie pewnego swiatopoglgdu w nowej
generacji kadrow zaznaczonego zakresu socjalnej polityki panstwa.

Stowa kluczowe: zapewnienie jakosci; fachowe przygotowania, systematyczne podejscie; podejscie synergetyczne.
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1. ZESTAWIENIE PROBLEMU \%4
WYGLADZIE OGOLNYM I JEGO
POWIAZANIE Z WAZNYMI NAUKOWYMI
LUB PRAKTYCZNYMI ZADANIAMI

W  nowoczesnych warunkach reformy
edukacji,  kwestia  zapewnienia  jakoSci
ksztatcenia zawodowego przysztych specjalistow
ma szczegolne znaczenie. Narodowa Doktryna
Rozwoju Edukacji podkresla, ze jednym z
priorytetowych kierunkéw panstwowej polityki
w zakresie rozwoju o$wiaty jest stale
podnoszenie jakos$ci ksztatcenia. Jako$¢ edukacji
jest narodowym priorytetem 1 warunkiem
narodowego bezpieczenstwa panstwa,
dotrzymywania mig¢dzynarodowych norm i
wymogow ustawodawstwa Ukrainskiego w
zakresie realizacji prawa obywateli do edukacji.
Jakos¢ edukacji okreslana jest na podstawie
panstwowych standardow edukacyjnych oraz
publicznej oceny ustug edukacyjnych.

Pytania podwyzszenia jakosci szkolenia
specjalistow warunkujg si¢ rozwigzaniem calego
kompleksu zadan majacych na celu rozwoj
osobistosci o wysokich potrzebach i motywach
moralnych, przygotowania osobistosci do zycia
W zmiennym 1 sprzecznym wspoOlczesnym

Swiecie. Rozwigzanie tych zadan jest
uwarunkowane odnowieniem systemu szkolenia
specjalistow zgodnie z procesem bolonskim,

modernizacja wyzszych pedagogicznych
instytucji edukacyjnych, ktdore musza zapewni¢
intelektualny, duchowy 1 moralny rozwoj

osobowosci studenta.

Paradygmat edukacji XXI stulecia ma na
celu doskonalenie przygotowania zawodowego
w polaczeniu z rozwojem osobistym kazdego
studenta. = Humanistyczne  podej$cie  do
doskonalenia zawodowego zaktada, ze student
jest aktywnym podmiotem swojej dzialalnosci,
realizujagcym swoj potencjat tworczy w toku
ksztalcenia ~ przedmiotowego i1  osobistej
aktywnosci w praktyce podczas zlozonego
procesu doskonalenia profesjonalizmu.

2. ANALIZA NAJNOWSZYCH BADAN I
PUBLIKACIJI

Analiza zrodet literackich dowodzi, ze
problemem podwyzszenia poziomu jako$ci
edukacji w szkotach wyzszych zajmowato si¢
wielu  naukowcoéw.Problem  ten  znalazt
odzwierciedlenie w pracach wielu naukowcow
krajowych (V. O. Zaichuk, I. P. Kinash, V. G.
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Kremen) 1 zagranicznych (S. Dubovicki, L.
Harvey, C. Jain).

Naukowcy poszukuja optymalnych form,
metod i $rodkdw uczenia si¢ na wyzszych
uczelniach, sensownego wypetiania dyscyplin,
konstrukcji procesu doskonalenia zawodowego,
tworzenia warunkow do maksymalnie pelnego
opanowania kultury materialnej 1 warto$ci
duchowych  przez jednostke, ujawnianie
potencjalu ucznidw, ukierunkowywanie ich

samorealizacji. Jednak pytanie okreslenia
sposobéw  poprawy  jakosci  ksztalcenia
zawodowego specjalistow 1 wypracowania

systematycznego podej$cia do rozwigzania tego
problemu dotychczas jest dyskusyjne.

3. WYBOR NIEROZWIAZANYCH
WCZESNIEJ CZESCI PROBLEMU
OGOLNEGO, KTORYM TEN ARTYKUL JEST
DEDYKOWANY

Zwracamy uwage, ze pytanie zabezpieczenia
jakosci ksztalcenia zawodowego przyszitych
specjalistow zakresu fizycznej kultury i sportu, z
uwagi na jej wielokomponentowy -charakter,
rozpatruje si¢ przez naukowcow
fragmentarycznie 1 nie pozwala sformowac
naukowo-uzasadniony system.

4. FORMULOWANIE CELI ARTYKULU

Celem artykulu jest teoretyczna analiza
ogo6lnonaukowych podej$¢ do zabezpieczenia
jakosci ksztalcenia zawodowego przysztych
specjalistow w dziedzinie kultury fizycznej i
sportu, co pozwoli okresli¢ mozliwe sposoby
jego doskonalenia.

5. ZARYS GLOWNEGO MATERIALU
BADANIA Z PELNYM UZASADNIENIEM
UZYSKANYCH WYNIKOW NAUKOWYCH

W  warunkach dynamicznego rozwoju
spoteczenstwa, globalnej wspotzaleznosci 1
konkurencji na rynku pracy, szczegoélne
znaczenia ma podnoszenie jakosci
przygotowania zawodowego przysziego
specjalisty. W  wysokiej jakosci  ustug
edukacyjnych, jak zauwazyl L.P. Kinash, jest
"zainteresowana jest zarowno jednostka, jak i
panstwo, ktéore powinno by¢ gwarantem
interesOw narodowych. Oprocz tego, pracodawca
jest rowniez zainteresowany jakoscig ksztatcenia.
Jako$¢ to jedna z najwazniejszych kategorii
filozoficznych. Jakos$¢ ksztalcenia zalezy, w
znacznej mierze od aktywnos$ci uczacych si¢ na
zajeciach, od checi rozwoju i samodoskonalenia

kazdego wucznia, od umiejetnosci 1 checi
korzystania z nabytej wiedzy itp."[6, ¢.365].

Na ogolnonaukowym poziomie metodologii
uwazamy za celowe stosowanie systemowych i
synergetycznych podejs¢ w celu zapewnienia
jako$ci profesjonalnego szkolenia przysztych
specjalistow w dziedzinie kultury fizycznej i
sportu.

W literaturze naukowej system definiuje si¢
jako uporzadkowany zbidr powigzanych ze soba
1 oddziatlujacych na  siebie  obiektow
(elementoéw),ktore maja na celu osiagnigcie
okreslonego celu i petnienie okreslonych funkc;ji.

Nam  imponuje  definicja  podejscia
systemowego zaproponowanej przez M. S.
Kagana, w szczeg6lno$ci naukowiec zwraca
uwage, ze podejscie systemowe odzwierciedla
ogolny zwigzek 1 wzajemnie uwarunkowanie
zjawisk i proceséw otaczajacej rzeczywistosci [5,
c. 19].

Biorac pod uwage mozliwe sposoby
poprawy jakosci szkolenia specjalistow, N.V.
Kuzmin, wyr6znia gltoéwne zasady podejscia
systemowego, do ktorych nalezg : integralno$¢
(pozwala rozpatrywac jednocze$nie system jako
catlosci 1 jednoczesnie jako podsystem dla
wyzszych poziomow); struktura hierarchiczna
(obecnos¢ wielu elementéw ulokowanych na
podstawie  podporzadkowania  elementow
nizszego poziomu elementom = wyzszego
poziomu); strukturalizacja (pozwala analizowaé
elementy systemu i ich relacji w ramach
okreslonej struktury organizacyjnej); wielo$¢

(wykorzystanie modeli cybernetycznych,
ekonomicznych 1 matematycznych do opisu
poszczegblnych elementow 1 systemu jako

catosci); systematycznos¢ [8, c. 103].
Uwazamy, ze zabezpieczenie jakoS$ci
ksztalcenia zawodowego przysztych specjalistow

w dziedzinie kultury fizycznej 1 kultury
sportowej jest otwartym systemem
pedagogicznym,  ktory  przewiduje  zbidr

powigzanych ze sobag elementow: czynnikow
systemotworczych, celow, zasad, uwarunkowan i
podmiotow procesu pedagogicznego, tresci
ksztatcenia, formy 1 metody procesu
pedagogicznego, srodki ksztalcenia 1
wychowania, kryteria skuteczno$ci procesu
wychowawczego itp.

JesteSmy przekonani, ze zaprojektowanie
efektywnego systemu pedagogicznego bedzie
mozliwe, jezeli zastosujemy si¢ do pewnych
stanowisk dotyczacych atrybutow systemu. Do
takich  atrybutow  wspodlczesni  naukowcy
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obejmuja: obecnos¢ czynnikow
systemotworczych, systemow regulujacych i
systemow wypetniajacych; wykonalno$¢
systemu;  obecnos¢ cech integracyjnych;

obecno$¢ pewnej struktury (budowy); funkcje
systemu i1 jego elementdéw, ktore warunkuja
orientacje¢ systemu w celu osiggnigcia
okreslonego rezultatu; obecno$¢ bezposrednich i
odwrotnych zwigzkow; odpornos¢ systemu na
wplywy zewnetrzne, jego zachowanie.

Wigc, stosowanie systematycznego
podejscia do zapewnienia jako$ci ksztalcenia
zawodowego  przyszitych  specjalistow w
dziedzinie kultury fizycznej i sportu znacznie
poszerza mozliwosci wykorzystania metod 1
narzedzi wiedzy naukowej z zakresu dziatalnosci
pedagogicznej 1 pozwala uzna¢ ten proces za
jeden podmiot zgodnie z uczelnianym i
krajowym  systemem zapewniania jakosci
systemu szkolnictwa wyzszego.

Szczegdlowego opisu wymaga podejscie
synergetyczne 1 jego rola w trakcie
zabezpieczenia jakosci ksztalcenia zawodowego
przysztych specjalistow w dziedzinie kultury
fizycznej i sportu.

Analiza literatury specjalistycznej pozwala
stwierdzi¢ brak jednej interpretacji pojecia
nsynergetyki”. Tak wigc V. S. Alekseevsky
zauwaza, ze synergetyka jest interdyscyplinarng
dziedzing badan naukowych, w ramach ktorej
badane s3 procesy przejscia od porzadku do
chaosu 1 odwrotnie (procesy samoorganizacji i
samodezorganizacji) w otwartych nieliniowych
srodowiskach najbardziej zrdznicowana
przyroda [1, s. 196]. Synergetyka , wedlug V.S.
Lutai, jest metodologia badajaca ruch egzystencji
1 dzialalnosci cztowieka od chaosu do pojawienia
si¢ ukierunkowanych trendow rozwojowych [9,
c. 159].

Wedlug A.G. Shevtsova synergetyka to
teoria samoorganizacji 1 rozwoju otwartych
systemow nieliniowych [11, c. 116].

Stosowanie ~w  pedagogice podejscia
synergetycznego, jak zauwaza V.G. Kremin,
pozwala spojrze¢ na rozwdj  systemow
pedagogicznych 1  konstruowanie procesu
pedagogicznego z punktu widzen. W przysztosci
naukowiec podkresla, ze gldéwnymi zasadami
synergetyki pedagogicznej sg systematyczno$¢ i
interdyscyplinarnos¢.

Podejscie synergetyczne jak twierdzi S. O.
Denihzna, opiera si¢ na dominacji procesow
samoksztatcenia, samoorganizacji,
samozarzadzania i funkcjonowania

mechanizmow refleksyjnych w dziatalnosci
edukacyjne;. Podejscie synergetyczne
charakteryzuje si¢ stosowaniem stymulujacych i
motywujacych ~ wplywow  na  podmiot,
ukierunkowanych na jego autoekspresje 1
samodoskonalenie w warunkach wspotpracy i
wspottworzenia, otwarto§¢ na nowe wplywy
pedagogiczne i spoleczne [4, c. 455].

Wedlug 1. P. Annenkovej kluczowymi
pojeciami  podejScia  synergetycznego  s3
otwarto$¢ (cecha systemu spolecznego, ktora
wskazuje na wystgpowanie pewnych relacji
wymiennych miedzy nim a otoczeniem);
nierownowaga (stan uktadu otwartego, w ktorym
zmieniajg si¢ jego parametry makroskopowe, tj.
sktad, struktura i zachowanie); nieliniowo$¢
(wielozmienno$¢ i nieprzewidywalno$¢ przejscia
uktadu z jednego stanu do drugiego) [2, ¢.90].

Realizacja synergetycznego podejscia do
zabezpieczenia jakosci przygotowania
zawodowego przyszlych magistrow  szkot
srednich w zakresie kultury fizycznej moze
objawi¢ si¢ poprzez system zasad synergetyki.

O. V. Vozniuk wyr6znia nastepujace zasady:

. zasada emergencji — kazdy system jako
cato§¢ wykazuje «efekt naddatywny» —
wlasciwosci systemu, ktore nie sg nieodlaczne
dla poszczeg6lnych elementéw tego systemu;

. zasada zachowania homeostazy -
polega na utrzymywaniu programu
funkcjonowania systemu w pewnych ramach,
ktére pozwalaja mu podaza¢ za swoim cele-
atraktory;

. zasada minimalnej dyssypacji
realizowana jest jako dazenie do maksymalne;j
efektywnosci wykorzystania catego zestawu
zasobow dla realizacji celéw systemu [3, c. 75].

Ewolucyjny rozwoj systemu
samoorganizujacego sie, wedlug
M. V. Ovchinnikova,  reprezentuje = zmiang

etapow adaptacji 1 rozwoju bifurkacji. Na etapie
rozwoju adaptacyjnego, system, dostosowuje
swoja struktur¢ do wplywoéw zewnetrznych i
wewnetrznych w celu osiggniecia swoich celow
gléwnych 1 funkcjonalnych. Na etapie rozwoju
bifurkacji dotychczasowa struktura
organizacyjna zostaje zerwana, a na jej miejscu
powstaje nowa struktura zgodnie z prawami
prawdopodobienstwa [10, c. 205].

Zastosowanie synergetycznego podejscia do
zapewnienia jako$ci ksztalcenia zawodowego
przysztych specjalistow w dziedzinie kultury
fizycznej 1 sportu zapewni nie tylko opanowanie
poznanej wiedzy i umiejetnosci prezentowanych
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studentom studidéw magisterskich, ale takze 6. WNIOSKI Z BADAN I PERSPEKTYWY
przyswajanie nowego materiatu. Pomimo pewnej | DALSZYCH  POSZUKIWAN W  TYM
standaryzacji prezentacji materialu | KIERUNKU . o
edukacyjnego, organizacji szkolenia, obserwuje |  Zastosowanie systematycznego podejscia
sie podejécie synergetyczne w indywidualnym | Jest podstawa dla stworzenia efektywnej tech-
sposobie  uczenia sie materiahu, w | nologii zapewniajgcej jakos¢ profesjonalnego

opracowywaniu wilasnej trajektorii zdobywania szkolenia przy§21ych specjalistow z zakresu Kul-
wyksztalcenia i innych aspektach procesu | tury fizycznejisportu.

edukacyjnego. Uwzglednienie gldownych zapisow podejscia
Wiec, podejécie  synergetyczne jest | Synergetycznego pozwala nam zidentyfikowac

obiecujacym kierunkiem doskonalenia | Wzorce samoorganizacji w systemie szkolenia

zarzadzania systemami spoleczno- wyczynquch specjalistow w dziedzinie kultury

pedagogicznymi,  skierowanymi na  ich | fizyczneji sportu. ‘

samorozwoj, samoorganizacje i Zastosowanie ogolnych podej$¢ naukowych

samozarzadzanie. do  zabezpieczenia  jakoSci ksztalcenia

Dlatego podejécie synergetyczne w naszym zayvodgvyego przyszlych. . specjalistow ~ w
badaniu koncentruje si¢ nie tylko na tym, co | dziedzinie kultury fizycznej i sportu ma na celu
istnieje, ale takze na tym, co si¢ pojawia. stworzepie pewnego $wiatopogladu w nowym
Interesuje go wytanianie si¢ porzadku z chaosu i pokplemu persqnelu okreslonego  obszaru
wprowadza pojecie "bifurkacja" jako punktu | Polityki spotecznej panstwa. o
rozgatezienia, w ktorym otwiera si¢ kilka Perspektywy dalszych badan obejmujg
mozliwych $ciezek rozwoju. Punktami wyjscia uwzgle;dnis:nie konkretnych podejs¢ naukgwych
tego podejscia sa niestabilno$¢, nieliniowos$¢, (akmeologlczny, kompetegcyjny, 0sobistos¢-
samoorganizacja, otwarto$¢, atraktor, chaos, co orlentowagy, . aktywnoécwwy) w celu
wskazuje na jego zasadnicza odmienno$¢ nie | Zapewnienia jako$ci ksztatcenia zawodowego

tylko od klasycznego, ale i nieklasycznego przysztych specjalistow w dziedzinie kultury
obrazu $wiata. fizycznej i sportu w kontekScie doskonalenia

szkolenie personelu, jako niezbedny warunek
poprawy jakos$ci zycia w Ukrainie.

References
1. Alekseevskyi V. S. (2006) Synerhetyka menedzhmenta ustoichyvoho razvytyia [Synery of management for
sustainable development]. Monograph. Odessa, Manuscript. 238 p. [in Russian]
2. Annienkova 1. P. (2012) Synerhetychnyi pidkhid vyak teoretyko-metodolohichna osnova

vnutrishnovuzivskoho monitorynhu yakosti osvity [Synergetic approach as a theoretical and methodological basis of
internal-university monitoring of education quality]. Naukovyi chasopys NPU imeni M. P. Drahomanova. Seriia 16 :
Tvorcha osobystist uchytelia: problemy teorii i praktyky. — Collection of academic papers of the National Pedagogical
Drahomanov University. Series 16: Creative personality of a teacher. Edition 17. P. 88-93 [in Ukrainain]

3. Vozniuk O. V. (2009) Rozvytok vitchyznianoi pedahohichnoi dumky: synerhetychnyi pidkhid [Development
of native pedagogical thought: synergetic approach]. Momograph. Zhytomyr Ivan Franko State University publishers. 184
p. [in Ukrainian]

4, Dienizhna S. O. (2011) Synerhetychnyi pidkhid do monitorynhu yakosti osvity [Synergetic approach to
education quality monitoring]. Vyshcha osvita Ukrainy. — Higher education of Ukraine. Appendix 4, volume VII (25).
P.452-458. [in Ukrainian]

5. Kahan M. S. (1991) Systemnyi podkhod i humanitarnoe znaniye [Systematic approach and humanitarian
knowledge]. Leningrad, LSU. 384 p. [in Russian]
6. Kinash I. P. (2011) Yakist osvity yak rezultat, protses ta osvitnia systema [Quality of education as a result,

process, and educational system]. Naukovyi visnyk NLTU Ukrainy. — Collection of academic papers of National Forestry
and Wood-Technology University of Ukraine. Lviv. NFWTU publishers, Edition 21.5 P. 363-368 [in Ukrainian]

7. Kremen V. H. (2013) Pedahohichna synerhetyka: poniatiino-katehorialnyi syntez [Pedagogical synergy:
conceptual and categorical synthesis]. Teoryia y praktyka upravienyia sotsyalneimy systemamy. — Theory and practice of
social systems management. Ne 3. P. 3—19. [in Ukrainian]

8. Kuzmyna N. V. (2001) Akmeolohycheskaia teoryia povyshenyia kachestva podhotovki spetsyalistov
obrazovaniya [Acmeology theory of the improvement of pedagogy specialists training]. Donetsk. MIIITKC publishers. 273
p. [in Russian]

9. Lutai V. S. (1996) Filosofiia suchasnoi osvity [Philosophy of modern education]: textbook. Kyiv. Magisrt-S.
256 p.

10. Ovchynnykova M. V. (2013) Synerhetychnyi pidkhid yak metodolohichna osnova doslidzhennia systemy
pidhotovky maibutnikh uchyteliv matematyky do naukovo-doslidnytskoi diialnosti [Synergetic approach as a
Scientific journal “PHYSICAL CULTURE AND SPORT: SCIENTIFIC PERSPECTIVE “

~ 33 ~




ISSN 2786-6645

methodological basis of research of the system of future mathematics teachers training to do R&D activities]. Problemy
suchasnoi pedahohichnoi osvity. Pedahohika i psykholohiia — Issues of modern pedagogical education. Pedagogy and
psychology. Edition 39(2). P. 263-271 [in Ukrainian]

11. Shevtsov A. H. (2003) Synerhetychni pryntsypy proektuvannia pedahohichnoho protsesu yak systemy.
[Synergetic principles of pedagogical process projecting as a system]. Vyshcha osvita Ukrainy — Higher education of
Urkaine. No 2. P. 115—-119. [in Ukrainian]

Abstract
AYTYAK Opiii, CYIHEHKO JlIrogmuna

3ATAJIBHOAKA IEMIYHI NIJIXOU 10 3ABE3INEYEHHS IKOCTI HPO®ECIHHOI NIITOTOBKUA
CTYJIEHTIB CIIELIAJIICTIB ®I3UYHOI KYJIbTYPU TA CHOPTY

Y cmammi nposedeno meopemuunuili amaniz 3a2aibHOHAYKOBUX NiOX00ig 00 3abe3neveHHs SKOCmi npogecitihol
nio2omosKu CmyoeHmie-paxieyie QizuuHol Kyibmypu [ Cnopmy, wo CApUSMUME GUSHAYEHHIO MOJICIUGUX WIAXIE 1T
B00CKOHANEHHSA. 3A3HAYUEHO, WO 3ACMOCYBAHHS CUCTNEMHO20 MA CUHEPeMUYHO20 Ni0xX00i8 00 3abe3neyeHHs: KOCMmi
npogeciiinoi  nidcomoexku  cmyoenmis-paxieyie  izuynoi  Kyremypu i cnopmy 3abesneuumv — PopmyS8aAHHS
KOHKYPEHMOCHPOMOIICHUX CNeYianicmie Ha pUHKY npayi.

Busnaueno, wo 3acmocysanns cucmemnozo nioxody 0o 3abesneueHus AKOCmi npoghecilinoi nid2omoxku cmyoeHmis-
Gaxisyie Qizuunoi Kyrbmypu i cnopmy Cymmeso nio8UuLye MONCIUBOCI 3ACTNOCYBAHHI Memo0i8 ma IHCMPYMeHmMAapito
akademiuno2o nisHauHa y cghepi nedazo2iunoi OiAnbHOCMI Ma 00360JI€ PO3210amu yeti npoyec sk €Oure yine 8iOn08iOHO
00 yHigepcumemcvKoi ma HaYioHAIbHOIL cucmem 3abe3neyents AKOCmi 68Ul 0ceimu.

Biosunaueno, wo cunepeemuunuii nioxio € nepcNeKMuSHUM HANPAMKOM YOOCKOHANEHHS YNPAGLIHHA COYIANbHO-
neoazo2iuHUMU CUCIEMAMU, CAPAMOBAHUM HA iX CAMOPO3BUMOK, CAMOOP2aHi3ayilo ma camoynpasiinHsl.

Aemop niokpecnioe, wo 3acMOCY8aHHs 3A2ANbHOAKAOEMIYHUX NIOX00i6 00 3abe3neueHHss SKOCMi npo@ecitinoi
nid2omosKu CmyOeHmis-cneyianicmis QizuuHol Kyiomypu i CROpmy CnpsiMO8aHe HA YOPMYBAHHS NEGHO20 CEIMO2NA0Y Y
HOB0I 2eHepayii haxieyie y exasaniil cpepi 0eprcasHoi coyianbHOl nOTIMUKU.

Kmouosi crosa: 3abesneuenns sikocmi; npogecitine HaguanHs, CUCmemMHUull nioxio; cunepeemudnull nioxio.
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